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Sosyal ve ekonomik  yönden gelişmiş her ülke eğitime büyük önem vermiş ,eğitim sayesinde hedeflediği noktaya ulaşmıştır.Çünkü eğitim her insanın yaşamında ,her toplumun , her ülkenin geleceğinin  garanti altına alınmasında en etkin yoldur. Eğitim insanlık için asla ihmal edilmeyecek çok önemli bir faktördür. Bu nedenle ülke kaynaklarını etkin kullanarak bölgenin ve ihtiyaçlarına cevap verebilmek ,kaynakların verimli kullanılması gerektiğini göz önünde alınması gerekir.İhtiyaçların giderilmesinde planlama çalışması yapmak ,tüm bu çalışmaları yaparken kurumlara bütçe disiplini, katılımcılık ,izleme , değerlendirme alışkanlığı ,hesap verebilirlik sorumluluğu kazandırmak hedefimizdir.
Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı ; stratejik amaçlar planlanmış zaman diliminde uygulama faaliyetleri  ile ulaşılabilir.

Bu plan okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.Planın hazırlanmasında emeği geçen müdür yardımcılarıma , öğretmenlerime ,öğrencilerime ve velilerimize ;okul gelişim ve yönetim ekibine ,uygulanmasında yardımcı olacak herkese teşekkür ederim
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zekai DİNCER
	Okul Müdürü
	Şenay TABAK
	Öğretmen

	Hakkı ÖZER
	Müdür Yardımcısı
	Ümmü AVCIKOL
	Öğretmen

	Hülya ALTEKİN
	Öğretmen
	Muhammet KAVACIK
	Hizmetli

	Hasan TAŞÇENE
	Öğretmen
	
	

	Kamüran Kolakoğlu
	Öğretmen
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 

Hacıveliler Köyünde eğitim,1941 yılında tarihi Corydalla kentinin bulunduğu iki tepenin arasındaki eski bir binada Eğitmen Musa TUNCEL’in atanmasıyla başladı. Ve 1944 yılında 3. sınıftan ilk mezunlarını verir (Eğitmen 1.2. ve 3. Sınıfları okutabiliyordu). Daha sonra 1946 yılında, köylü tarafından şimdiki okul binasının bulunduğu yere 2 derslikli okul yaptırıldı. Okula atanan öğretmen ile eğitmenlik dönemi sona ererek 5 yıllık eğitim başlamıştır. 1946 yılında 1. sınıfa, 21 erkek, 11 kız olmak üzere 32 öğrenci, 2. sınıfa ise 15 erkek, 9 kız olmak üzere toplam 24 öğrenci başlamıştır. 2. sınıfa başlayan 24 öğrenciden 14’ü 1950 yılında mezun olarak, okulumuz da ilk diplomasını vermiştir.


1967 yılında devlet tarafından 5 derslikli okul yaptırılarak eğitim öğretim bu binada devam etmeye başlamıştır. 1997 yılında 8 yıllık zorunlu eğitimin başlamasıyla birlikte okulumuz, 2000/2001 eğitim öğretim yılından itibaren ilköğretim okulu olmuştur. İlerleyen nüfus artışıyla birlikte okulumuz ihtiyaca cevap veremez hale gelince, 2003 yılında köylü tarafından 24 derslikli okul binasının temeli atılmıştır. Kaba inşaatı köylü tarafından yaptırılan okul binası, devlet tarafından tamamlanarak 2006 yılında eğitim öğretime açılmıştır.


Bu gün itibariyle İlkokul ve Ortaokulun aynı binada eğitim gördüğü okulumuzda  İlkokul’da 138 öğrenci, Ortaokul’da da 73 öğrenci olmak üzere toplam 211 öğrenci öğrenim görmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	Antalya
	İlçesi: 
	Kumluca

	Adres: 
	Hacıveliler Mahallesi
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://hacivelilerilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	02428872573
	Faks Numarası:
	02428872573

	e- Posta Adresi:
	hacıvelilerilkokulu@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://hacivelilerilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	702757
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2006
	Toplam Çalışan Sayısı *
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	56
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	83
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	138
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	28
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	40
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	4
	5

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	4
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	0
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	0
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	0
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	120
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI
	8
	13
	21
	
	
	
	

	1/A
	10
	18
	28
	
	
	
	

	2/A
	13
	20
	33
	
	
	
	

	3/A
	15
	16
	31
	
	
	
	

	4/A
	10
	15
	25
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5.101,50
	5.548,18

	2017
	11.007,00
	11.241,64


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)  
2015-2019 stratejik plan Hedefleri
1-Stratejik plan uygulanmıştır

2-demokratik ve katılımcı bir okul yönetimi gerçekleştirilmiştir.

3-bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanılmıştır.

4-Okula kayıtlı çocuklar eğitime devam etmiştir.

6-Sınıf içi uygulamalar yapılmıştır.

7-Mezun öğrencilere yönlendirme yapılmıştır.

8-Okulda güvenli ve uygun fiziki ortam oluşturulmuştur.
9-Okulda sağlığa uygun temizlik hizmetleri verilmiştir.

10-Öğrencilerimize akademik başarılarının yanında milli ve manevi değerler benimsetilmiştir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ


Öğretmenler kurulu toplantılarında hedefe ulaşılmıştır.Şube rehber öğretmenleri toplantıları yapılmıştır.kurullarda görevli  öğretmen sayılarında düşüş vardır.

 Dilek ve şikayetlerde hedefe ulaşılmıştır.Öğrenci Kurul başkanı toplantı sayısı hedefinde artış vardır. Okul meclisi toplantı sayısı hedefine ulaşılmıştır.Okul Aile birliği toplantı sayısında hedefe ulaşılmıştır. Veli toplantılarında artış vardır.Yapılan faaliyet sayısında hedefe ulaşılmıştır.faaliyetlere katılan öğrenci sayısında hedefe ulaşılmıştır.Okul personel,öğrenci motivasyonunu artırıcı faaliyetler plana uygun olarak yapılmıştır.plana uygun mebbise okul kayıtları tutulmuştur.Bir üst öğrenime yerleşmede düşüşler olmuştur.Öğrencilerin yetişmesi için ödül ve kazanım değerlendirme sınavları yapılmıştır.Sınıflar bazında bilgi yarışması yapılmıştır.fen bilimleri laboratuarı zenginleştirilmiştir.Okul Web sitesine girişlerde hedefe ulaşılmıştır.Okulun tanıtımı için yapılan faaliyetlere katılım artmıştır.E-okul veli bilgilendirme sistemini kullanan veli sayısı artmıştır.Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okula kaydında düşüş vardır.Devamsızlık ortalaması yıllara göre azalmıştır.Çevre bilincini geliştirmeye yönelik faaliyetlerde hedefe ulaşılmıştır.Sınıflarda bulunması gereken temel öğrenme materyallerinde hedefe ulaşılmıştır.Okulda rehberlik servisi ile ilgili öğretmen normu olmadığından hedefe ulaşılamamıştır.Okul içinde yapılan sosyal ve sportif faaliyetlerde sayı ve katılım artmıştır.okulumuzda kitap okuyan ve kütüphaneden faydalanan öğrenci sayısında hedefe ulaşılmıştır.okulun gelirlerini artırıcı kermesler düzenlenmiştir.bakım onarımlar yapılmıştır. Yaralanma ve ölüm olmamıştır.Acil eylem planı yapılmıştır. Sivil savunma tatbikatları  hedefe uygun yapılmıştır. Şiddet ve istismar olayları olmamıştır.sağlık hizmetlerine yönelik faaliyetler hedefe uygun yapılmıştır.sağlık ve beslenme denetimleri yapılmıştır.Değerler eğitimi konusunda yapılan etkinlik sayısında artış olmuştur.Stratejik amaçlara uygun maliyetlendirme tablosu uygulanmıştır.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
………%60 Kesinlikle Katılıyorum
………%45 Katılıyorum
Öğretmen Anketi Sonuçları:
…….%80 Kesinlikle katılıyorum
…….%20 Katılıyorum
Veli Anketi Sonuçları:

……%75 Kesinlikle katılıyorum
…..%25 Katılıyorum
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması

	Çalışanlar
	Çalışan personel sayısı yeterlidir.

	Veliler
	Veli katılımı

	Bina ve Yerleşke
	Bine ve yerleşke yeterlidir.

	Donanım
	Isınma,bahçe laboratuar,teknoloji

	Bütçe
	Kantin geliri

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresi normu tamdır

	İletişim Süreçleri
	Duyuru ,ilan Duvar gazetesi


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	İlçe merkezi okula yakın olduğundan başarılı öğrenciler ilçe deki okulları tercih etmektedir.

	Çalışanlar
	Çalışanların mesleki yeterlilikleri

	Veliler
	Velilerin okul ile ilgisi yetersizdir

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bina ve yerleşkesi öğrencilerimizin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte değildir. 


	Donanım
	Isınma için kullanılan klimaların kullanım süresi dolmuştur

	Bütçe
	Velilerden yeterli bağış gelmemektedir.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	Vb
	


Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	İlçenin ekonomik düzeyi iyidir

	Sosyolojik
	Gelişmekte olan bir bölgedir

	Teknolojik
	Bakanlığın teknolojik imkanları öğrencilere sunulmaktadır (EBA)

	Mevzuat-Yasal
	Yasal mevzuat gelişime imkan vermektedir

	Ekolojik
	Kış aylarının çok soğuk olmaması eğitimi aksatmamaktadır


Tehditler 
	Politik
	Yok

	Ekonomik
	Okula maddi anlamda destek veren kurum ve kuruluşlar yetersiz

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması (örnektir).kırsal kesimden göç alma uyum sorunu oluşturmaktadır.

	Teknolojik
	Öğrencilere teknolojik imkanları sunacak personel yoktur.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Mayıs ve haziran ayında artan sıcaklık bahçe kullanımını zorlaştırmaktadır.


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kırsal kesimden yapılan göçler uyum sorunu oluşturmaktadır.

	2
	Suriyeli öğrencilerin dil ve uyum sorunu vardır

	3
	Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlanma oranları düşüktür.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yabancı dil yeterliliği  

	2
	Çevrenin sosyal ve kültürel gelişimi kalite sorununa neden olmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanında öğrenci azlığından yeterli katılım sağlanamamaktadır.

	3
	Donatım eksikliği bulunmamaktadır.

	4
	Okul güvenliği çalışmaları tamamlanmıştır. Güvenlik personeli bulunmamaktadır.

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel yoktur

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygundur.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
:Türk Milletinin maddi,manevi ve kültürel değerlerini benimseyen Cumhuriyete karşı görev ve sorumluluğun bilincinde ve bunu davranış haline getiren,bilimin insanlığın ortak malı olduğuna inanıp katkıda bulunmaya çalışan. Hür ve bilimsel düşünce gücü yüksek, öğrenmeyi gelişim ve değişimin temel unsuru olarak gören ,sorun çözme becerisi yüksek,kimlik donanımları ile Türk Milletinin çağdaş uygarlığının yapıcı,üretken ve seçkin bireyleri olarak yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
:Öğrencilerimizin Türk Milletinin çağdaş uygarlığın yapıcı, üretken, ve seçkin olma mücadelesinde aklı ve irfanı ile öncü olacak bilim adamlarını yetiştirmek.değişen.gelişen ve sürekli ileriye bakan bilgi toplumunun gereksinimi olan araştırmacılar yetiştirmek. Bireysel yeteneklerini  dikkate alarak bilgi ve becerilerini geliştirmek. Dostluk, arkadaşlık içinde işbirliği ile çalışmalarına yardımcı olmak ve aynı zamanda liderlik vasıflarının  gelişmesini sağlamak. Çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak. Sosyal ilişkilerini geliştirmede yardımcı olmak. Olaylara tarafsız ve çok yönlü bakmalarını sağlamak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1)Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir.
2) öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur.
3) Biz,birbirimizi öğrencilerin velilerinve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz
4) Biz hepimiz öğrencilerimizin başarısını arttırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır  ve verimli bir şekilde çalışırız.
5) biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup  gözetiriz.
6) Biz farklıyız.yetenekli, enerjik,coşkulu ve üretkeniz.
7) okulumuzda herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışır.

8) tüm öğrencilerin başarısını artırmak gayemizdir.

9) başarılı ve başarısız öğrenciler arasındaki farkı azaltmak

10) her öğrenci eğitilebilir ve öğretilebilir .her öğrencini bir özel yanı vardır bunu ortaya çıkarmak.
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
4) Okul türüne ve gelişim alanlarına göre amaç hedef performans göstergeleri ve eylemler yazılabilir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. ***
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	70

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3
	2
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	4
	3
	2
	1
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 
(0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.1.1.8
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.1.1.9
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	5
	8
	10
	11
	12
	13


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrenci velileri gün içinde bilgilendirilecektir
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Yabancı öğrencileri okula devamının sağlanması için veli görüşmeleri yapılacak
	Müdür yardımcısı
	Eylül-ekim

	1.1.6
	Okulumuz özel eğitim öğrencilerine uygundur
	-
	-

	1.1.7
	Okulumuzda halkın ihtiyaç duyduğu kursların tespiti yapılacak.Halk Eğitim Merkezi ile işbirliği yapılacak
	Okul Müdürü- Müdür yardımcısı
	Ekim 2019

	1.1.8
	Köy muhtarı ve din görevlileri ile işbirliği yapılacak
	Okul Müdürü- Müdür yardımcısı
	Kasım 2019

	1.1.9
	Şartları elverişiz öğrenciler tespit edilecek okul aile birliği toplantısında gündeme getirilecek
	Okul Müdürü-Okul Aile Birliği
	Ekim 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
 Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	45
	55
	65
	75
	85
	90

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	59
	61
	65
	68
	70
	75

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	50
	55
	60
	70
	80
	90

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.2.1.7
	Mesleki eğitimde alanlara/dallara ilişkin yürütülen proje/fuar sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.8
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.9
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.10
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.2.1.11
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	40
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.12
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	3
	5
	7
	8
	9
	10


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Proje ve sportif faaliyetlere katılan öğrencilere ödül verilecek
	Okul Aile birliği 
	Ocak-haziran

	2.1.2
	Okul kütüphanesine güncel kitapların konması ve tanıtımı yapılacak, bilikte okuma çalışmaları yapılacak
	Müdür yardımcısı- Türkçe Öğretmeni
	2019 yılı sonuna kadar

	2.1.3
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programları için bir ekip oluşturulacak ve öğrencilere tanıtım yapılacak
	Müdür yardımcısı-Şube rehber öğretmenleri
	2019 yılı sonuna kadar

	2.1.4
	Yabancı dil dersi puan ortalamasını artması için yarışmalar düzenlenecek
	Müdür yrd-İngilizce öğretmeni
	

	2.1.5
	EBA ders portalı ve kayıt oranı bu yıı artmıştır.Öğretmenlerin aktif kullanması sağlanacak.
	Ders öğretmenleri
	2019-2020-2021-2022-2023

	2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı okul imkanları çerçevesinde artırılacak
	Okul Müdürü
	2019-2020-2021-2022-2023

	2.1.7
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı ilçedeki kulüplerle ortak çalışma yapılacak
	Beden eğitimi Öğretmeni-Okul Müdür Yrd
	2019-2020-2021-2022-2023

	2.1.8
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı aile işbirliği ve kulüpler arasında iletişim sağlanacak
	Okul İdaresi
	2019-2020-2021-2022-2023

	2.1.9
	Okul kütüphanesi nöbetçi öğrenci uygulaması ile teneffüslerde açık tutulacak.En çok yararlan öğrenciye ödül verilecek
	Müdür Yardımcısı-Türkçe öğretmeni
	2019-2020-2021-2022-2023

	2.1.10
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların yapılması için ortak çalışma yapılacak
	Müdür yardımcısı-ders öğretmenleri
	2019-2020-2021-2022-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	45
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	15
	20
	25
	30
	40
	50

	PG.2.2.5
	Bir üst öğrenime yerleşme oranı (%)
	91
	93
	94
	95
	95
	95


Eylemler  

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilere mesleki rehberlik konusunda aile eğitimi vermek,veli ziyaretleri yapmak
	Müdür Yrd-Şube Rehber Öğretmenleri
	2019

	2.2.2
	Okulumuzda her yıl öğrencilerin tamamı mezun olmaktadır.
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	2019

	2.2.3
	Akademik başarı hedefleyen öğrencilere rehberlik edip kurslara katılımları sağlanacak
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	2019-2020-2021-2022-2023

	2.2.4
	Toplantılara veli katılımını artırmak için çevre şartları dikkate  alınarak toplantı zamanları belirlenecek
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	2019

	2.2.5
	Akademik başarıyı artırmak için ;kitap okuma ,sınıf içi proje,bilgi yarışmaları düzenlenecek
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Uygulamalı dersler için  atölye sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	8
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Pansiyon doluluk oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.12
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.13
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	20203 Vizyonuna uygun olarak tasarım ve beceri atölyeleri gönüllü kuruluşlar,okul aile işbirliği ile oluşturulacak
	Okul Müdürü-Okul Aile birliği
	2020-2021-2022-2023

	3.1.2
	Bakanlığın 2023 vizyon hedefleri doğrultusun öğretmenlere lisansüstü eğitim yapılması teşvik edilecek
	Okul idaresi
	2020-2021-2022-2023

	3.1.3
	Mevcut resi atölyesi geliştirilecek, müzik atölyesi kurulması sağlanacak
	
	2020-2021-2022-2023

	3.1.5
	Okulumuz engellilerin erişimine uygun asansör ve rampa mevcuttur.Sürekli kulanı hale getirilecek
	Okul Müdürü
	2020-2021-2022-2023

	3.1.6
	Okulumuz ilçeye öğrenci göçü verdiğinden öğretmen başına düşen öğrenci sayısı düşüktür.
	Okul Müdürü
	

	3.1.7
	Okulumuzda 30 dan fazla öğrencisi olan sınıf yoktur.
	Okul Müdürü
	

	3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi yoktur.belediye ,gönüllü kuruluşlarla işbirliği yapılarak oluşturulacak
	Okul Müdürü
	2019-2020-2021-2022-2023

	3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen yoktur. Çalışılacak
	Okul Müdürü
	2020-2021-2022-2023

	3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi tüm personel almıştır. Göreve yeni başlayanlara da almaları sağlanacak
	Okul Müdürü
	2020-2021-2022-2023

	3.1.15
	Müdürlüğümüz  paydaşların memnuniyet oranı artıracak çalışmalar yapacak
	Okul idaresi
	2020-2021-2022-2023


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8000
	9000
	10000
	11000
	12000
	60000

	TOPLAM
	8000
	9000
	10000
	11000
	12000
	60000


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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